Przybylowski, Jan

Mechanizm Kosciola : refleksja
spoteczno-pastoralna

Warszawskie Studia Pastoralne 12, 7-14

2010

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych oraz w kolekcji
mazowieckich czasopism regionalnych mazowsze.hist.pl.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

e

MUZEUM HISTORII POLSKI



REFLEKSJA PASTORALNA

KS. JAN PRZYBYLOWSKI

MECHANIZM KOSCIOEA
Refleksja spoteczno-pastoralna

W numerze 10 ,,Warszawskich Studiéw Pastoralnych” ukazal sie
artykut pt.: Organizm Kosciota Chrystusowego. Przedstawiona w nim
koncepcja Kosciota jako ,,organizmu”, wymaga konfrontacji z postrze-
ganiem Kosciota jako ,,mechanizmu”. Efektem tej konfrontacji bedzie
wizja dynamiczna KoSciota. Jest to jednak temat na kolejna publikacje.
W tym przedstawieniu zostanie oméwiony model mechaniczny Koscio-
fa. Punktem wyijscia jest teza, ktéra sformutowat Alfred Loisy: ,,Jezus
zwiastowat Krélestwo, a przyszedl Kosciot”!. Autor w ten uszczypliwy
sposéb poddaje pod rozwage watpliwosci, jaki rodzg si¢ w odniesieniu
do mechanicznego modelu Kosciota, ktéry do dzisiaj w wigkszym lub
mniejszym stopniu wplywa na realizacje jego misji zbawczej. KoScio-
a i Krélestwa nie mozna utozsamiaé. Krélestwo jest o tyle obecne
w Kosciele, o ile KoScidt jest zwigzany ze swoim Panem, ktéry uobecnia
Krdlestwo. Kosciot zyje ta obecnoscia Krolestwa w Jezusie, Jego stowem
i czynem, Jego zyciem i Smiercia, ktore przekazuje w swej zbawczej
dziatalnoSci: w liturgii, w nauczaniu, w wypetnianiu przykazania mitosci
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Boga i blizniego, w kierowaniu zyciem wspoélnoty, w zaangazowaniu
spoteczno-kulturowym?. Problematyka Krélestwa nie bedzie omawiana
w tym artykule, natomiast zostanie zaprezentowana druga cze$¢ wspo-
mnianej wyzej tezy: ,,przyszedt Kosciol — a w domysle: i ze wszystkimi
ludzkimi naleciatosciami funkcjonuje do dzi§”. Obrazem tych odleglych
od idei Krdélestwa cech Kosciota jest ,,mechanizm”.

Mechaniczny model Kosciota ukazuje struktury jego organizacji
i funkcje zarzadzania dzialaniami eklezjalnymi. W tym modelu Kos-
ciot jest ukazany jako cato$¢ zbudowana z ustalonej odgérnie liczby
elementéw (diecezji i parafii). Poszczegdlne elementy sg tak zorgani-
zowane, aby odzwierciedlaly w sobie cechy caloSci. Diecezje, a takze
analogicznie parafie, tworza prawdziwy obraz KoSciota. Poréwnywalna
budowa poszczegdlnych diecezji sprawia, ze caly Kosciél zachowuje
identyczne cechy (jeden, Swiety, powszechny, apostolski). Kos$ciét po-
wszechny, ktory ma ustalona strukture Bosko-ludzka i Scisle okreSlone
funkcje zbawcze, od poczatku jego istnienia cechuje niezmienna hierar-
chicznos$¢. Kosciot diecezjalny buduje sie wokot osoby i misji biskupa.
Z tych racji powiazania miedzy diecezjami wplywaja na realizacje misji
zbawczej catego Kosciota. Celem dobrej organizacji Kosciota w modelu
mechanicznym powinno by¢ zatem efektywne usprawnianie dzialania
poszczegblnych diecezji, dzieki czemu calo$¢ mechanizmu koscielnego
tez bedzie sprawna.

Model mechaniczny KoSciota jest bardzo prosty: Ko$ciét ma jeden cel
—zbawienie i jeden oSrodek wtadzy — hierarchie. Struktura KoSciofa jest
tak zorganizowana, ze kazdy element (diecezje, parafie) spetnia te same
funkcje zbawcze (prorocka, kaptanska i krélewska). Wszystkie diecezje
dzialaja wedlug tych samych standardéw okreslonych w Magisterium
Kosciota, dla ktorego Zrodtem jest Objawienie (Biblia i Tradycja),
i sprecyzowanych przez Prawo Kanoniczne. Nad wypetnianiem funkc;ji
zbawczych czuwa hierarchia, ktora ma SciSle okreslone uprawnienia
i obowiazki, dlatego ich zachowania sa przewidywalne, a jednocze$nie
jest to gwarancja, ze podstawowe funkcje zbawcze beda efektywnie
wykonywane.

W mechanicznym modelu KosSciota najbardziej niepewnym elemen-
tem jest cztowiek. Wyeliminowanie bledéw popetnianych przez cztowieka

2 Tamze, s. 55.
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jest mozliwe poprzez ograniczenie inicjatywy laikatu i wyeliminowanie
improwizacji w praktyce koScielnej, a w miejsce réznorodnosci nieprze-
widywalnych zachowan cztonkéw wspoélnoty eklezjalnej wprowadzenie
wyspecjalizowanych i standardowych wzorcéw. Jezeli uczestnicy organi-
zacji koScielnej beda dziata¢ zgodnie z tym wzorcem, to ich zachowanie
bedzie przewidywalne, a skuteczno$¢ ich dziatania bedzie zapewniona
poprzez wlasciwa konstrukcje wzorca.

W strukturze organizacyjnej modelu mechanicznego Kosciota
nalezy takze ogranicza¢ dziatalnos¢ niezaleznych elementéw oraz po-
faczen miedzy nimi. Zgodnie z zalozeniami mechanizmu w dziatalnoSci
Kosciota nalezy dazy¢ do pionowej koncentracji wtadzy (uprawnien)
i informacji (wiedzy). Niezawodno$¢ dziatania Kosciota jako spraw-
nego mechanizmu wymaga zatem centralizacji decyzji, wprowadze-
nia nakazowego administrowania i zachowywania reguly zaleznoSci
hierarchiczne;j.

Centralizacja decyzji sprawia, Ze poszczegdlni uczestnicy mechani-
zmu koScielnego nie moga samodzielnie dziata¢, dzigki czemu zostaje
wyeliminowane ryzyko podejmowania btednych i wzajemnie sprzecz-
nych decyzji oraz przedsigwzigé. Uczestnicy mechanicznej organizacji
Kosciota maja za zadanie dostowne realizowanie polecef, nakazéw
i zakazow plynacych od hierarchii (z géry) oraz przekazywanie wia-
rygodnej informacji do hierarchii (w gore). Hierarchia, na podstawie
skumulowanych informacji, podejmuje decyzje o kierunkach dziatania
eklezjalnego, zadaniach i metodach ich realizacji.

W mechanicznym modelu Kosciota nalezy uwzgledni¢ podstawo-
we elementy zarzadzania: planowanie, rozkazywanie, koordynowanie
i kontrolowanie. Planowanie dziatan w tym modelu Kosciota jest toz-
same z programowaniem i oznacza ustalenie harmonogramu realizacji
okreslonych zadan, ktére wynikaja z celu zewnetrznego wobec organi-
zacji (cel zbawczy jest z gory zatozony i nie podlega dyskus;ji). Kosciot
Chrystusowy jest powotany do wypetnienia misji zbawczej. Z tego
gtéwnego celu wyplywaja szczegétowe zadania, ktore realizuja diecezje
i parafie. Programowanie dotyczy zaréwno catego KoSciota, jak réwniez
diecezji i parafii. W programach nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim
odpowiednie terminy realizacji wyznaczonych zadan.

Rozkazywanie dotyczy metod i sposobdw realizacji zadan duszpa-
sterskich. W modelu mechanicznym KoSciota uwzgledni¢ trzeba spe-
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cjalizacje i standaryzacje 16l i funkcji, co sprawia, ze Swieccy cztonkowie
wspolnoty koScielnej majg tylko minimalng samodzielno$¢ dziatania.
Z tego wzgledu duza role spetnia system motywowania, aby zapewnic
wierna realizacj¢ polecef ptynacych od hierarchii. Systemy motywacyjne
w modelu mechanicznym oparte sa na zasadzie ,,kija i marchewki”.
Z jednej strony wystepuja silne bodZce negatywne, jak np. zablokowanie
mozliwosci korzystania z postugi sakramentalnej, albo wykluczenie ze
wspolnoty koscielnej, a z drugiej strony bodZce pozytywne w postaci
réznych przywilejow.

Model mechaniczny KoSciota uwzglednia takze relacje z otoczeniem,
ktore wplywaja na funkcjonowanie i dziatalno$¢ Kosciota. W Koéciele
jest gleboko zakorzeniona tradycja, z ktérej wyplywa potrzeba statosci,
ciagloSci i niezmiennos$ci. KoScidt dziata najbardziej skutecznie, gdy nie
jest zmuszony do zmian i moze zachowa¢ niezmienno§c¢ swojej struktury
organizacyjnej i metodyki dziatania duszpasterskiego.

Na dziatalnos$¢ Kosciota modelowanego mechanicznie Zle wptywaja
zbyt silne lub nieprzewidywalne zaktdcenia (gwaltowne przyspieszenia
lub op6Znienia). Koscidt dziata najskuteczniej i najefektywniej w atmo-
sferze wewnetrznego i zewnetrznego spokoju. Wszelkie zmiany, zwlasz-
cza nagle, Zle wplywaja na sam KoScidt i dezorganizuja jego dziatalnosé
zbawcza. Najbardziej skutecznym sposobem obrony Kosciota przed
destrukcyjnymi wpltywami otoczenia jest odciecie sie (odizolowanie) od
Swiata. Kosciol, dla wypelniania swojej misji zbawczej, moze sztucznie
tworzy¢ stabilne otoczenie poprzez odcigcie tych powiazan, ktore sa
bezposrednia przyczyna (zrédlem) zaktocen. Te izolacje Kosciota od
Swiata okre§la zasada: ,,Kosciot dla KoSciota”. W praktyce oznacza to
dazenie do samowystarczalnosci wspolnoty eklezjalnej, ktéra zamyka
sie na dialog i wspolprace ze Swiatem.

W modelu mechanicznym Kosciota bardzo duze znaczenie ma
wierno$¢ (lojalnos¢) i dyspozycyjnos¢ hierarchii. Skuteczne dziatanie
Kosciota na zewnatrz wymaga wyeliminowania wewnetrznie generowa-
nych zakt6cen. Hierarchia musi podporzadkowac swoje ambicje osobiste
realizacji zadan wynikajacych z misji zbawczej KoSciota. Jednoczesnie
nie moze by¢ kwestionowany przez wiernych Swieckich autorytet whadzy
koscielnej i jej prawo do petnej kontroli dziataf eklezjalnych. Zaznaczy¢
przy tym nalezy, ze podstawowego porzadku koscielnego nie burza
jednostkowe lub ukryte zakldcenia.
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Model mechaniczny KoSciola najlepiej funkcjonuje w mniejszych
strukturach (diecezjach, parafiach)?, ktore dziataja wedtug Scile okreslo-
nych kryteriéw duszpasterskich. W takich niewielkich strukturach przeplyw
informacji jest ulatwiony i dlatego wtadza koScielna moze podejmowaé
trafne i operatywne decyzje. Podstawowe funkcje zbawcze umozliwiaja
jasne okreSlenie podziatu zadaf, kompetencji i odpowiedzialnosci, co
utatwia specjalizacje funkc;ji i rél i standaryzuje dziatania koscielne.

Hierarchia jest wyraznie wydzielona sposrdd ogétu wiernych, a jej
rola i mozliwo$ci dzialania sg jasno okre$lone. Wierni §wieccy sa na-
tomiast sprowadzeni do roli biernego przedmiotu, czyli wykonawcow
poleceni, gdyz uczestniczenie w wypetnieniu podstawowych funkcji
zbawczych nie wymaga umiejetnosci, dodatkowych kompetencji czy
szczegOlnej inicjatywy.

W Kosciele, oprocz celu gtéwnego, zewnetrznego, jakim jest zbawie-
nie, realizowane sa réwniez cele wewnetrzne, generowane przez system
organizacyjny KoSciota. Poza tym obok celéw zadanych (oficjalnych),
cztonkowie Kosciota formutuja wiasne cele, ktore wynikaja z indywidualnie
okreSlonego powotania chrzescijafiskiego. Specjalizacja celéw dotyczy
takze r6znych grup, stowarzyszen, organizacji koscielnych, ktérych czton-
kowie maja wtasne potrzeby. W tych grupach sa takze animatorzy, lide-
rzy, moderatorzy, ktorzy posiadaja rézne przygotowanie specjalizacyjne
do podejmowania dziatalnoSci koScielnej. Majac odpowiednia wiedze
i informacje istotne dla funkcjonowania organizacji koscielnej, uzyskuja
oni automatycznie okre§lone wplywy i odrzucaja role dyspozycyjnych
wykonawcow. Gdy we wspodlnocie koscielnej wystepuje kilka takich grup
i maja one rézne cele dziatania, to nieuchronnie pojawi sie konflikt or-
ganizacyjny, ktory utrudni realizacje misji zbawczej Kosciota.

Silne wplywy zewnetrzne, ktérych Zrodtem sa przemiany religijno-
moralne, spoleczno-kulturowe, polityczne, czy nawet ekonomiczne
destabilizuja dziatalnoS¢ koScielna. Najbardziej grozne sa wplywy nagle

3 W Kosciele powszechnym zastosowanie modelu mechanicznego z racji ztozonej
struktury administracyjnej, hierarchicznego ustroju, niesprzyjajacych uwarunkowan
zewnetrznych (permanentne zakldcenia) jest utrudnione. Poza tym w duzych i ztozonych
organizacjach bardzo niekorzystne jest Sciste okreSlenie kompetencji i centralizacja
decyzji. Prowadzi to do wydtuzenia kanaléw informacyjnych, obnizenia wiarygodnosci
informacji przekazywanej i znieksztalconej przez wiele szczebli poSredniczacych, blednych
lub nieaktualnych decyzji, utraty wiarygodnoscii autorytetu hierarchii, kryzysu zaufania
i lojalnosci cztonkéw KoSciota.
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i nieprzewidywalne. Jednak duze zagrozenia dla dziatalnosci koscielnej
stwarzaja takze niepozorne zmiany zachowan ludzkich, ktére posrednio
przektadaja si¢ na postawy religijne wiernych $wieckich (moda, obyczaje,
styl zycia, trendy kulturowe). KoS$cidt powinien by¢ przygotowany do
reagowania na wplywy zewnetrzne. Jednak bez rozpoznania i sklasy-
fikowania zewnetrznych zagrozen reakcja Kosciota jest nieskuteczna
lub utrudniona. Bardzo duza rolg odgrywa w tym wzgledzie teologia
pastoralna, ktérej zadaniem jest takze monitorowanie aktualnych uwa-
runkowan zewnetrznych dziatalnoSci koScielnej, diagnozowanie przyczyn
zagrozeh i wskazywanie Srodkéw zaradczych. Teologia pastoralna ma
rOwniez za zadanie wykrywanie wewnetrznych zagrozen i czynnikow
hamujacych dzialalnos§¢ zbawcza Kosciota. Duza ilo$¢ zagrozen ze-
wnetrznych, ktére nie sa zdiagnozowane moze skutecznie ograniczy¢
efektywno§¢ realizowanych dziatan koScielnych.

Przemiany spoteczno-kulturowe doprowadzity do tego, ze zmienily
sie kwalifikacje, mozliwoSci dziatania i potrzeby cztonkéw KoSciota.
Otoczenie (Srodowisko) Kosciota réwniez ulegto zmianie i stato si¢
bardziej ztozone, zmienne i nieprzewidywalne. Wzrost ztozonosci pro-
cesOw Srodowiskowych sprawil, ze rygorystyczna centralizacja decyzji,
zunifikowanie struktur i standaryzacja rél organizacyjnych zmniejszaja
zewnetrzna efektywnos¢ dziatan koscielnych i czesto prowadza do re-
zultatéw przeciwnych do zamierzonych.

W modelu mechanicznym KoSciota podstawa funkcjonowania
struktur organizacyjnych jest nakaz, postuszefistwo i kontrola. Ograni-
czona jest natomiast samodzielno$¢ i inicjatywa. Eliminuje si¢ konflikty
wewnetrzne i zewnetrzne. Zarzadzanie KoSciolem — maszyna jest proste
i latwe — nie wymaga specjalnej wiedzy ani umiejetnosSci. Ten model
Kosciota wprowadza do jego organizacji elementarny porzadek i ustala
elementy optymalizacji dziatan zbawczych i samego zarzadzania. Dy-
rektywy i rozwigzania organizacyjne tego modelu sa nadal atrakcyjne
i wykorzystuje sie je w organizacji dzialan diecezji, a zwtaszcza parafii,
ktore realizuja misje zbawcza (cel podstawowy) i wynikajace z niej
niezmienne funkcje zbawcze.

Podsumowanie

W modelu mechanicznym na funkcjonowanie i dziatalnos¢ pastoralna
Kosciola ma wplyw pie¢ zmiennych: wspdlnota eklezjalna (struktura),
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cztonkowie spotecznosci koscielnej, misja zbawcza — cel podstawowy,
funkcje zbawcze, otoczenie (Srodowisko). Kosciot —wspdlnota Chrystusowa
—jest jeden, Swiety, powszechny, apostolski. Struktura koscielna jest scen-
tralizowana i zhierarchizowana. Hierarchia jest podmiotem dziatalnoSci
duszpasterskiej, a pozostali cztonkowie spotecznosci koScielnej — wierni
Swieccy — stanowia przedmiot w wypelnianiu misji zbawczej. Cel podsta-
wowy dziatalnoSci koscielnej, czyli misja zbawcza — jest zadana KoSciotowi
przez Chrystusa i Jego wyznawcy nie moga go zmienic. Funkcje zbawcze sa
niezmienne, ale ich spetnianie zalezne jest od stopnia udziatu w kaptafistwie
Chrystusowym. Srodowisko, w jakim dziala Kosciot lokalny (diecezja,
parafia), jest stabilne i przewidywalne sa zachodzace w nim przemiany.
Te gtéwne zatozenia modelu mechanicznego pozostaja aktualne, choé
diametralnie zmienit si¢ jezyk, jakim KoS$ciét sam méwi i jakim méwi sie
o Kosciele. Okazuje sie jednak, ze wszelkie zmiany w KoSciele i opinie
o Kosciele powinny by¢ konfrontowane z Ewangelia o Krolestwie.

Jezus glosit Ewangelie Boza, méwigc: ,,Nadszedt czas, zbliza si¢
Kroélestwo Boze, nawracajcie si¢ i wierzcie w Ewangelie” (Mk 1, 14).
NadejScie zapowiadanego Krolestwa ziScito sie¢ w Kosciele. To ,,Chry-
stus Pan ustanowit Ko$ciot” — jest to prawda wiary (de fide). Zwiazek
Krolestwa i KoSciola ujawnia si¢ najpetniej w Osobie Chrystusa. KoSciot
ma wypetniaé misje zbawcza, a bez Chrystusa nie moze nikogo zbawic,
a takze Chrystus bez KoSciola nie chce nikogo zbawié. Kosciol moze
stuzy¢ zbawieniu tylko takiemu cztowiekowi, ktory sie nawraca, czyli
temu, kogo Chrystus dotknat swa taska. Chrystus za$ nie chce udzieli¢
przebaczenia temu, kto pogardza KoSciotem. ,,Nie chciej zatem oddziela¢
Gtowy od Ciata. Chrystus nie bytby wowczas caly. Caly za§ Chrystus nie
istnieje bez Kosciola ani caly Kosciol bez Chrystusa. Chrystus w catej
swej petni to Glowa i Ciato™.

Krélestwo Chrystusa objawia si¢ w KoSciele. Podstawowym postan-
nictwem KoSciofa jest natomiast wypetnianie misji zbawczej i budowanie
Krdlestwa Chrystusowego w §wiecie. Jesli wiec pojawiaja si¢ watpliwosci
zwiazane z wizja KoSciota, lub zastrzezenia dotyczace jego dziatalnosci,
to oznacza, ze nadszedt czas jeszcze uwazniejszego wstuchiwania sie
w glos Chrystusa ogtaszajacego nadejscie Krolestwa i wzywajacego do
nawrdcenia, mojego nawrdcenia.

4 Bl 1zaak, Kazanie 11, w: Liturgia Godzin, t. 4, s. 184.
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ZUSAMMENFASSUNG

Der Autor zeigt in diesem Artikel den Begriff der Kirche als ,,Mechanismus”.
Dies ist eine Fortsetzung der Uberlegungen iiber die Kirche als ,,Leib”. Die Kon-
frontation dieser beiden Begriffe zeigen das ,,dynamische Modell” der Kirche.
Der Ausgangspunkt der sozio-pastoralen Reflexion ist, dass die Kirche und Reich
Christi in der Opposition ist. Ein Grund fiir eine solche negative Argumentation ist
die Unterzeichnung der Vision der Kirche als ,,Mechanismus”. Der Autor fiihrte
eine kritische Analyse dieser Vision, und verweist in der theologisch-pastoralen
Reflexion auf die Notwendigkeit der Fusion der Kirche und des Konigreiches unter
Bezugnahme auf die Person Jesu Christi.



