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Tatiana Mosunowa
(Swierdlowskie Regionalne Muzeum Krajoznawcze)

Swierdtowskie Regionalne Muzeum Krajoznawcze
w XXI wieku: slepa uliczka czy nowe mozliwosci?

W 1870 roku, w Jekaterynburgu (wéwczas powiatowe miasto guberni perm-
skiej) powstalo Uralskie Towarzystwo Milosnikéw Nauk Przyrodniczych
(Ypanvcxoe ob6uiecmeso nobumeneti ecmecmeosnanust — YOJIE), przy ktérym ot-
warto muzeum'. Obecnie jest to Swierdlowskie Regionalne Muzeum Krajo-
znawcze (Ceeponosckuii obnacmuoii kpaesedueckuti myseit — COKM). W jego
sktad wchodzi dziewie¢ filii na terenie obwodu swierdlowskiego oraz pie¢ muze-
6w usytuowanych w Jekaterynburgu, ktérych kolekcje licza tacznie ponad pot
miliona eksponatéw. W muzeach i ich oddziatach pracuje okoto 80 pracowni-
kow naukowych oraz 250 os6b obstugi. Jako dzialajace na wielu plaszczyznach,
muzeum krajoznawcze ma za zadanie kompletowanie kolekeji oraz budowanie
ekspozycji odzwierciedlajacych specyfike regionu. Tematem niniejszej publika-
cji jest proba przeanalizowania gléwnych etapéw ewolucji muzeum, z punktu
widzenia funkcji, jakie pelnito, oraz ocena jego obecnej sytuaciji.

Bioragc pod uwage zadania, ktore stawialo przed muzeum spoleczenstwo,
140 lat jego istnienia mozna umownie podzieli¢ na trzy etapy. Etap pierwszy: od
1870 do 1925 roku - muzeum funkcjonuje przy Uralskim Towarzystwie Milos-
nikéw Nauk Przyrodniczych; etap drugi: od 1925 do 1991 roku - muzeum ist-
nieje jako panstwowa organizacja, dzialajaca w ramach muzealnej praktyki pan-
stwa radzieckiego; jako poczatek trzeciego, trwajacego do naszych czaséw etapu,
mozna okresli¢ wydarzenia pierestrojki (koniec lat 80. XX wieku).

' 3opuna JI. W1, Ypanvckoe o6usecmeo nobumeneii ecrnecmeosnanus, Ekarepun6bypr 1996.
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Uralskie Towarzystwo Mito$nikéw Nauk Przyrodniczych pojawito sie
w okresie ksztaltowania si¢ w Rosji spoteczenstwa obywatelskiego, jako nastep-
stwo reform z lat 1860-1870. Uralskie Towarzystwo Milosnikéw Nauk Przyrod-
niczych bylo organizacja niezalezng, utrzymujaca si¢ ze skladek cztonkowskich
oraz darowizn. Jej zatozycielami i cztonkami byli najbardziej aktywni przedsta-
wiciele uralskiej inteligencji. Zadania, ktore stawiali przed sobg cztonkowie, byly
sformutowane w trzech pierwszych punktach regulaminu i glosily:

1. Zglebianie i analizowanie zgromadzonej wiedzy na temat regionu uralskiego z przyrodniczo-
-historycznego punktu widzenia; 2. Rozpowszechnianie rzetelnej i praktycznej wiedzy dotyczacej
tego obszaru; 3. Wspieranie uczonych specjalistow, instytucji artystycznych, organizacji oraz os6b
fizycznych, w zbieraniu, przechowaniu i opracowywaniu materiatéw o regionie uralskim?

W pierwszym etapie istnienia Towarzystwa odbywal sie¢ naukowy rekone-
sans badanego obszaru oraz zbieranie i gromadzenie materialéw na jego temat.
Zainteresowania skierowane byly wowczas w strong historii naturalnej, czego
efektem byto powstawanie dziet historycznych i artystycznych o charakterze kra-
joznawczym. YOJIE zdefiniowalo swoéj gléwny cel, ktérym bylo nie tylko pozna-
wanie regionu, ale i ukierunkowanie jego rozwoju. Szczegdlnym etapem w histo-
rii YOJIE i calego Uralu bylo zorganizowanie Sybirsko-Uralskiej Wystawy
Naukowo-Przemystowej w 1887 roku. To potezne przedsigwziecie (pozyskano
3920 eksponentdw i zorganizowano 11 oddzialéw — gorniczy, fabryczny, chatup-
niczy, rolniczy, artystyczny, szkolny, geologiczny, antropologiczny, geograficzny,
importu i syberyjski) mialo zapozna¢ spoleczenstwo rosyjskie z Syberia i Ura-
lem. W ciagu trzech miesigcy — od 14 czerwca do 15 wrzesnia — wystawe zwie-
dzilo ponad 80 tys. osob’.

Ural mial szanse zaprezentowac sie jako terytorium szczegélne i odbyto si¢ to
z inicjatywy organizacji naukowej, ze Srodkéw muzeum. Po zakonczeniu wystawy
otwarto dla publicznosci muzeum, w ktérym kazdy ze zwiedzajacych mogt, ogla-
dajac wystawione eksponaty, stworzy¢ sobie wlasng wizje Uralu. Zachowaly si¢
fotografie przedstawiajace eksponaty muzealne z tego okresu. Gléwnym obiektem
ekspozycji byl konkretny przedmiot, natomiast elementy oprawy zostaty zreduko-
wane do minimum. Tendencja ta obrazuje jedng z gléwnych funkcji muzedéw
w omawianym okresie, ktorg bylo zilustrowanie efektéw badan naukowych.

Podsumowujac pierwszy etapu istnienia muzeum, mozna wysnu¢ wniosek,
ze powstalo ono jako rezultat naukowej dziatalno$ci Uralskiego Towarzystwa
Mitos$nikéw Nauk Przyrodniczych oraz pelnito funkcje naukows, dydaktyczna,

> Regulamin YOJIE, Exatepun6ypr 1870.
> Kopemanosa C.A., Cubupcko-Ypanvckas HayuHo-npomviuinenHas evicmaeka 1887 zo0a. Vs
ucmopuu evicmasouroii esmenvHocmu 6 XIX 6., Ekarepun6ypr 2002, s. 136.
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o$wiatowg i reprezentacyjna. Nie stanowilo zatem samodzielnej organizacji z au-
tonomicznymi celami, lecz stuzyto potrzebom YOJIE.

Nowy etap w zyciu YOJIE oraz muzeum zacza! si¢ w latach 20., kiedy to na
Uralu odnotowano prawdziwy krajoznawczy boom. W 1921 roku, w Jekateryn-
burgu, odbyt si¢ pierwszy Zjazd Uralskich Dzialaczy Krajoznawstwa, ktéry poz-
niej nazywano Zjazdem Muzealnikéw. Wzielo w nim udzial 45 czlonkéw oraz
70 gosci z 14 miast i obwoddéw Uralu. Wséréd postanowien Zjazdu znalazta sie
decyzja o zjednoczeniu wszystkich muzeéw i stowarzyszen krajoznawczych re-
gionu, na skutek koniecznosci wypracowania jednej strategii i metody pracy
oraz ujednolicenia dziatalnosci muzealnej. Zadania muzeum krajoznawczego
byly w zasadzie zblizone do tych z poprzedniego etapu’. Podstawowa zmiang
w zyciu muzedw byto podporzadkowanie ich dzialalnosci wymogom obowigzu-
jacej ideologii. Wraz z rozpoczeciem dzialan wladzy sowieckiej, w zycie muzeéw
zaczeta ingerowac polityka. Na Zjezdzie Muzealnikéw podjeto decyzje nastepu-
jacej tredci: ,Uznajac znaczenie rewolucji dla nauki, wlasciwym jest, aby wszyst-
kie muzea pracowaly w porozumieniu z obwodowo-gubernialnym biurem Ist-
part’, koniecznym jest takze utworzenie pododdzialéw historii rewoluciji,
dopdki nie powstanie muzeum historii rewolucji”. Na poczatku lat 20. w Jekate-
rynburgu powstalo Muzeum Rewolucji w miejsce Muzeum Ateizmu®.

W 1925 roku Uralskie Towarzystwo Mitosnikéw Nauk Przyrodoznawczych
przestalo istnie¢, a powstate niegdy$ przy nim muzeum otrzymalo status organi-
zacji panstwowej.

Wraz z przejSciem muzeum w rece panstwa utracito ono niezalezno$¢. Te-
matyka ekspozycji oraz cala dzialalnos¢ byty poddawane srogiej cenzurze. Ozy-
wienie w sferze krajoznawstwa, ktére nastapilo w poczatkach lat 20. i ktére skut-
kowatlo pluralizmem i duza aktywnoscig na polu badan regionalnych, zostalo
ostatecznie sttumione w okresie represji stalinowskich. Od lat 30. do 90. XX wie-
ku krajoznawstwo rozwijalo si¢ w §cisle okreslonych ramach ideologii komuni-
stycznej, wykluczajacej wszelkie proby innego podejscia.

Od lat 20. muzeum bylto uwazne przede wszystkim za o$rodek ideologicznej
walki i propagandy. Istote pracy muzeum stanowila dzialalno$¢ oswieceniowo-
-propagandowa: przeprowadzanie planowych wycieczek, wyglaszanie wykla-
déw, organizacja wyjazdow w celu uczestnictwa w okreslonych przedsigwzig-
ciach itd. Gléwng funkcjg muzeum stalo sie krzewienie wartosci, jakie niesie ze

¢ 3ammcku Ypansckoro Obiectsa JIrobureneit EcrectBosHanus’, (1924), t. 39, s. 36.

> Ros. Mcmnapm - Biuro Historii Partii — organizacja zajmujaca si¢ naukowym opracowy-
waniem oraz wydawaniem materialéw dotyczacych historii rewolucji pazdziernikowej oraz
historii Rosyjskiej Partii Komunistycznej [przyp. thum].

»3amucku Ypanbckoro O61mecrsa Jlrobureneit EctectBosnanus’, (1924), t. 39, s. 39.

152



sobg spoleczenstwo sowieckie. Pracownicy muzeum kontynuowali prace nad
naukowymi opracowaniami krajoznawczymi, lecz tematyka badan byla ograni-
czona ramami obowiazujacego $wiatopogladu. Oprawa muzealnych ekspozycji
zmienita si¢. Konieczno$¢ emocjonalnego oddzialtywania na zwiedzajacego
przyczynita si¢ do powolania do zycia zawodu artysty muzealnego. Muzeum za$
przejeto niektdre funkcje teatru historycznego. Nie wystarczato juz pokaza¢ eks-
ponat, trzeba byto wpisa¢ go w okreslony scenariusz przedstawienia historycz-
nego. Nacisk kladziono na nauke i rozpowszechnianie historii okresu sowieckie-
go, traktujac czas do 1917 roku jako przygotowanie do wielkich zmian. U podstaw
pokazu muzealnego stala zasada chronologicznej organizacji eksponatéow. Do
czasOw pierestrojki Swierdlowskie Regionalne Muzeum Krajoznawcze uwazane
bylo za jedno z najlepszych prowincjonalnych muzeéw ZSRR. Do perfekcji do-
prowadzono wewnetrzng organizacje instytucji, na bazie dokonan placéwki
przeprowadzano seminaria metodyczne o znaczeniu ogélnokrajowym.

Szczytowym punktem w historii istnienia Swierdlowskiego Regionalnego
Muzeum Krajoznawczego stala si¢ proba zrzeszenia wszystkich muzeéw miasta
i regionu pod protektoratem jednej organizacji. Bylo to logiczna konsekwencja
wcielenia w zycie idei historii powszechnej, obszaru i kulturalnej spuscizny
ZSRR. W rezultacie powstato Swierdtowskie Zjednoczone Muzeum Historycz-
no-Rewolucyjne, w sklad ktérego weszta wigkszos¢ muzedw obwodu swierdtow-
skiego. W ten sposob realizowano cele zachowania wspolnego zasobu muzealne-
go, zapewnienia pomocy wiejskim i prowincjonalnym oddzialom na rachunek
centrum regionalnego, zwiekszenia doptywu $rodkéw finansowych, a tym sa-
mym wzmochnienia pozycji muzeum.

Wynikiem drugiego etapu istnienia omawianej instytucji bylo to, ze weszto
ono w epoke pierestrojki jako ogromny zwiazek skupiajacy w sobie dziesigtki
muzeéw polozonych w Swierdtowsku (Jekaterynburgu) i obwodzie swierdtow-
skim. Muzeum stalo si¢ monopolista w dziedzinie kultury czasu wolnego o cha-
rakterze poznawczym, z jednorodnymi, najczesciej historycznymi ekspozycja-
mi, wzrastajacg liczbg pracownikow, organizacjg zorientowang na wykonanie
panstwowego zamowienia.

Koniec lat 80. i poczatek 90. oznacza wyjatkowy okres pluralizacji spoteczen-
stwa rosyjskiego. Nieche¢ do dzialania zgodnego ze schematem i rozsadzanie
systemu socjalistycznego zrodzily pytania: na jakich podstawach budowac przy-
szto§¢? w jakim kierunku p6j$¢? Stusznym bylo skierowanie uwagi ku przeszto-
$ci, w ktdrej poszukiwano nowych drég i sposobow odzyskania straconych szans.
Haslem tego okresu stalo si¢ ,,Odrodzenie”. Odrodzenie duchowosci, kultury
i tradycji. Muzea i archiwa byly w tym czasie, w zasadzie, monopolistami w po-
siadaniu informacji o przeszlosci. Okres ten stal si¢ wiec czasem proby dla mu-
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zealnictwa. Charakteryzowal sie poszerzeniem kregu tematéw, poszukiwan na-
ukowych podejmowanych przez pracownikéw, uzupelnianiem kolekcji
muzealnych oraz organizowaniem wystaw zgodnych z oczekiwaniami spote-
czenstwa. Muzeum stalo si¢ nie tylko pozadang maching panstwowa z obowigz-
kowym programem zwiedzania, ale oferowalo produkt, na ktéry istniato zapo-
trzebowanie spoleczne. Koniecznos¢ znalezienia punktu oparcia wywolata zywe
zainteresowanie historia regionalna.

Pracownicy muzeum z entuzjazmem reagowali na zainteresowanie ich dzia-
talnoscia, organizujac duze wystawy. Jedna z pierwszych prob nowego wgladu
w przeszlo$¢ stalo sie przygotowanie wystawy pt. ,,Z historii religii i ateizmu na
Uralu” (1989). Uroczyste swigtowanie 1000-lecia chrztu Rosji mozna uzna¢ za
poczatek ideologicznych przemian w ZSRR. I tak, ruszyly wystawy: ,,Biali i Czer-
woni” (z historii wojny domowej), ,We wszystkich ci, duszyczko, ubiorach fad-
nie” (z historii mody damskiej, 1993), ,Rzecznicy starej poboznosci” (historia
staroobrzedowcéw na Uralu, 1994), ,,Ural handlowy” (historia kupiectwa, 1995),
»Rosja. Romanowowie. Ural’, ,,Olimpiady rosyjskiego przemystu”, ,We wczes-
nym Jekaterynburgu”, ,,U Zrédet rzeki Iset”, ,Pancerz, piszczal i szabla” oraz wie-
le innych. Co roku w COKM organizowano kilka duzych projektéw wystawo-
wych tworzonych na bazie kolekcji muzealnych. Ruszyl pomyst urzadzenia
zasadniczej ekspozycji historycznej, do ktérej sporzadzano juz koncepcje nauko-
w3, jednak fala muzealnej euforii rozpltyneta si¢ w ekonomicznym kryzysie, kto6-
ry na dtugo porazil caly kraj i mial glebokie nastepstwa w sferze kultury. Wstrzy-
mano budowe nowej ekspozycji oraz tworzenie jakichkolwiek duzych wystaw.
Réwnoczesnie muzeum utracito prawie wszystkie punkty wystawiennicze. Przez
kilka lat gtowng strategia instytucji byta po prostu walka o przetrwanie, ktdra
wywolala specyficzng wewnetrzng atmosfere obojetnosci i pragnienia zachowa-
nia status quo. Straty kadrowe, dtugotrwata bezczynnos¢, pozory pracy, wszyst-
ko to fatalnie oddziatywalo na organizacj¢ dzialalnosci muzealniczej. Tymcza-
sem spoleczenstwo nie stalo w miejscu - stabilizacja, ktdra osiagnelo, ostabila
zainteresowanie historig. Okres postindustrialny stworzyt spoleczenstwo kon-
sumpcyjne, operujace pojeciami towar6w i ustug, w tym takze w dziedzinie kul-
tury. Gtéwnym «zleceniodawcg» takich ustug byl juz nie panstwowy urzednik,
a masowy konsument. Pojawila si¢ konkurencja. Panstwo, ktére przez diugie lata
twardo kontrolowalo dziatalno$¢ muzedw, teraz usuneto sie w cient, pozostawiw-
szy muzea samym sobie w procesie podejmowania decyzji. Zespdt muzeum za-
mknal si¢ we wlasnym $wiecie, nie szukajac kontaktu ze spoteczenstwem. Spote-
czenstwo z kolei, ze swej strony, nie oczekiwalo niczego od instytucji muzealnej,
nie widzac w jego dzialalnosci zwigzku ze wspdlczesnoscig. Aby usprawiedliwi¢
i podtrzymac swoje istnienie, pracownicy muzeum staraja sie, by zycie instytucji
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zachowalo swoja zwyczajng zewnetrzng postac uksztaltowang kilka dziesigciole-
ci wstecz. W chwili obecnej dziatalno$¢ muzeum to tworzenie niekonczacych sie
»remakeow” udanych projektéw sprzed lat, proby znalezienia zleceniodawcy,
pod ktérego mozna si¢ podiaczy¢. Jedng z form istnienia muzeum stalo si¢ uzy-
czanie powierzchni wystawowych wystawom przyjezdnym, na warunkach usta-
lonych przez komisje. Muzeum utracito zdolno$¢ przedstawiania oryginalnego
spojrzenia na problemy interesujace ludzi, a swoja stabos$¢ skrywa za zastona
patosu. Sila rozpedu panstwo kontynuuje finansowanie muzeum jako jednej
z zachowanych tradycyjnych form organizacji kultury, ale reaguje obojetnie na
procesy w nim zachodzace. Usytuowanie na prowincji gwarantuje muzeum
pewna nietykalno$¢, ale wydaje sig, ze jest tylko kwestia czasu, kiedy pytanie
o koniecznos¢ funkcjonowania muzeum zostanie postawione w calej swej
ostrosci. Gromadzone przez lata kolekcje oraz status ,,rezerwuaru pamieci” w ja-
kiej$ mierze chronig muzeum przed pytaniami o celowos¢ jego istnienia, jednak
nie eliminuja ich catkowicie.

W swojej historii nasza jednostka trzykrotnie zmieniala kierunek swojej ak-
tywnosci. Za kazdym razem na nowo zdefiniowane cele i zadania nie wykluczaty
w prawdzie calkowicie poprzednich, ale umniejszaty ich priorytetowos¢, ktéra
stawala si¢ tylko nominalna. W pierwszym etapie przewazal komponent nauko-
wy, muzeum stanowilo odzwierciedlenie rezultatéw naukowej dzialalnodci
cztonkéw YOJIE i odpowiadalo na zapotrzebowanie miejscowej spotecznosci,
ale niezupelnie na zapotrzebowanie panstwa. W etapie drugim przewazata funk-
cja dydaktyczno-ideologiczna, gdyz muzeum bylo potrzebne panstwu i spote-
czenstwu w celu unaocznienia poprzez eksponaty idei konsolidujacych spote-
czenstwo. Trzeci etap, zwigzany z usytuowaniem muzeum w roli centrum kultury
czasu wolnego, charakteryzuje si¢ malym zainteresowaniem zaréwno ze strony
panstwa, jak i ze strony spoteczenstwa.

Najbardziej efektywnym, z punktu widzenia dzialalnosci muzeum, byt okres,
kiedy panstwo wystepowato w roli ,,zamawiajacego” produkt muzealny. Jednym
z dzisiejszych problemdéw muzealnictwa jest rozdzwigk pomiedzy jego pozycja roz-
patrywang we wnetrzu instytucji a postrzeganiem go przez srodowisko zewnetrzne.
Muzeum pretenduje do zajmowania czolowego miejsca w przestrzeni ideologicznej,
lecz w rzeczywisto$ci pozostaje na pozycji peryferyjnej. Fundusze prowincjonalnego
muzeum nie pozwalaja utrzymywac licznych arcydziel, ktérymi mozna by opero-
wag, zainteresowanie historig regionalng nie jest znaczne, a jako$¢ produktu muzeal-
nego, bez wzgledu na podejmowane wysilki, pozostawia wiele do zyczenia. Powr6t
do praktyki panstwowego zamoéwienia bylby jedna z optymalnych form istnienia
prowincjonalnego muzeum w jego tradycyjnej formie.
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Summary

Tatiana Mosunowa
(Sverdlovsk Regional Physiographical Museum)

Sverdlovsk Regional Physiographical Museum in 21* century:
A Dead-end Street or New Opportunities?

At the beginning of her article, the authoress presents the history of the institution
the beginnings of which was the museum of the Ural Association of the Aficionados of
Natural Sciences established in the year 1870. Nowadays, the Sverdlovsk Regional Phys-
iographical Museum has 9 local branches within the territory of the Sverdlovsk Oblast
and also 5 museums in Yekaterinburg itself, and the number of exhibits in its collections
equals more than half a million of items altogether. Known for its multi-faceted activi-
ties, the physiographical museum has undertaken the task of completing collections and
building exhibitions reflecting the specific character of the region.

The authoress differentiates between the three stages in the history of the establish-
ment: first, since 1870 until 1925, when the museum functioned as part of Ural Associa-
tion of Natural Sciences, second: since 1921 until 1991, when it functioned as a state in-
stitution, and the third stage, since perestroika until the present moment.

During the first stage, a scientific reconnaissance of the investigated territory, to-
gether with collecting and accumulating materials, was taking place. The purposes of the
institution, apart from the above-mentioned ones, encompassed setting a desired direc-
tion of the development of the region. In 1887, UAANS organized a vast undertaking:
the Siberian-Ural Scientific and Industrial Exhibition, at which 3,920 exhibits were pre-
sented, and which was visited by 80,000 guests within a three-month period.

The second stage was commenced at the beginning of the 1920. It brought a funda-
mental change in the life the museums, which were subjected to the dominant ideologi-
cal principles, and politics started to interfere with their activities. The museums re-
ceived an order to set up the sub-units of the history of revolution. The Museum lost its
independence and came to be regarded as a centre of ideological fight and propaganda.
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Emphasis was put on science and propagating knowledge about the history of the Soviet
period. As a result, the United Sverdlovsk Museum of Revolution was established; it in-
cluded the majority of the museums of the Sverdlovsk oblast.

Since the turn of the 1980 and 1990, until the mid-1990s, the museum had organised
a number of important exhibitions in the new political conditions, in which “the com-
missioning party” of undertakings was no longer a state official, but a mass consumer.
The crisis began. The state is no longer interfering with the activities of the establish-
ment, and the interest for the part of the society has also diminished. The Museum as-
pires to hold the first position in ideological sphere, but its actual position remains a pe-
ripheral one. The funds of a museum in areas remote from the main centers do not make
it possible to maintain numerous masterpieces, there is little interest in regional history,
and the quality of the museum's product leaves much to be desired.
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