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By¢ muzealnikiem. Pytanie o tozsamosc¢ zawodowg?

Wstep

Badania nad tozsamo$cig moga dotyczy¢ wielu sfer Zycia. Najczesciej ich ce-
lem sg tozsamo$ci zwigzane z przynaleznoscig etniczna, religijng, narodows. Za-
stanawiamy si¢ nad przyczynami, dla ktérych uwazamy si¢ za przedstawiciela
konkretnej grupy, konsekwencjami, jakie ze sobg niosg nasze wybory, i badamy
przemiany, jakim one podlegaja.

Sporo méwi si¢ takze o tym, co wplywa na tworzenie si¢ naszych tozsamosci
narodowych i o roli, jaka w ich ksztaltowaniu odgrywajg rozmaite instytucje kul-
tury, a pos$rdd nich — muzea.

Tematem niniejszego artykutu jest nieco inna tozsamos¢. Zainteresowal mnie
bowiem problem, do jakiego stopnia my — muzealnicy, utozsamiamy si¢ z wyko-
nywanym zawodem i do jakiego stopnia muzeum ksztaltuje naszg zawodowa toz-
samos¢. Musze jednak zaznaczy¢, ze zagadnienie to nie bylo gtéwnym celem mo-
ich badan, a niniejsze opracowanie powstalo w gruncie rzeczy na marginesie
prowadzonych przez mnie analiz. Artykul ten zawiera miedzy innymi materialy
z dzialan i przemyslen zwigzanych z opracowywaniem szerszego, wieloletniego
projektu badawczego dotyczacego polskich muzealnych kolekgji etnograficznych
o charakterze pozaeuropejskim'. Po$réd wielu podjetych przeze mnie wowczas

Wieksza czes¢ tych materiatéw zostala zebrana w ramach grantu MKiSW, przyznanego na
lata 2005-2008. (Projekt badawczy MNiSW: 1 HO1H 019 29: ,,Dorobek naukowo-badawczy
polskich muzeéw etnograficznych w zakresie poznania kultur pozaeuropejskich”). Uzyskane
wowczas materialy staly sie bazg dla opracowania: Posrdd zabytkéw z odleglych stron. Muze-
alnicy i polskie etnograficzne kolekcje pozaeuropejskie. Ksiazka jest aktualnie przygotowywana
do druku w Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu.
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zagadnien pojawila sie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie: Jakie cechy oso-
bowosciowe i umiejetnosci nabyte powinien posiada¢ ktos, kto wykonuje ten za-
wod? Moje badania dotyczyly muzealnictwa etnograficznego o specyficznej spe-
cjalnosci, bo poswieconego spoleczenstwom pozaeuropejskim® Przeprowadzitam
rozmowy z kolegami sprawujacymi opieke merytoryczna nad tymi zbiorami, a po-
$rdd licznych zadanych im pytan znalazly si¢ dwa dotyczace ich stosunku do wy-
konywanego zawodu. Pytatam bowiem o to: jakie cechy powinien, ich zdaniem,
posiada¢ dobry muzealnik, a takze, czym dla moich rozméwcéw jest etnografia
pozaeuropejska: zawodem, pasja, zamitowaniem, przypadkiem itd. Poniewaz
w rozmowach tych pojawil sie tez problem samookreslenia zawodowego, a uzyska-
ne odpowiedzi byly interesujace, przeprowadzitam takze nieco pdzniej?, juz na po-
trzeby niniejszego opracowania, kilka rozméw z kolegami innych specjalizacji
i prositam o podanie cech dobrego muzealnika oraz o podjecie proby odpowiedzi
na pytanie, czy mdj rozmoéwca czuje si¢ bardziej muzealnikiem, czy reprezentan-
tem pierwszej — glownej specjalizacji zawodowej, czyli etnografem, historykiem
sztuki, geografem, archeologiem itd.*. Trzeba jednak pamieta¢, ze owa kwestia ,,sa-
mookreslenia zawodowego” nie byla pierwotnie celem moich gléwnych dziatan
badawczych i stala si¢ jedynie ich uzupelnieniem. Ostatecznie postawitam sobie
jednak pytanie: Czy uzyskane podczas moich badan materialy moga by¢ przydat-
ne w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o tozsamo$¢ zawodowa muzealnika?
I czy istnieje w ogole potrzeba prowadzenia takich badan? Warto jednak na pocza-
tek zastanowi¢ si¢ nad tym, co to jest tozsamo$¢ zawodowa.

Tozsamosé

Wedtug badaczy zagadnienia, tozsamo$¢ zawodowa bywa uznawana za pe-
wien rodzaj tozsamosci grupowej’. Wiadomo, ze we wspdlczesnej humanistyce
problematyka tozsamosci wigze sie z licznymi sporami metodologicznymi, defi-

Jestem muzealnikiem z 18-letnig praktyka pracy w muzeum etnograficznym, w tym z 15-let-
nim stazem prowadzenia dzialu dotyczacego kultur tubylczych innych kontynentéw niz eu-
ropejski.

Wspomniane badania prowadzitam w latach 2004-2007. Uzupelnitam je rozmowami i ankie-
tami przeprowadzonymi w roku 2010.

Zebrane podczas wspomnianych badan odpowiedzi (30) uzupelnitam sze$cioma rozmowami
lub ankietami wypelnionymi przez kolegéw o innej niz pozaeuropejska specjalnosci. Ponie-
waz z przyczyn oczywistych w badaniach zobowigzalam si¢ do zachowania pelnej anonimo-
wosci odpowiedzi, wypowiedzi pierwszej grupy zaznaczam kodami nadanymi wywiadom
przechowywanym w moim archiwum, a odpowiedzi drugiej grupy okresleniem ,,r” (relacja)
i kolejnym numerem, na przyklad: [r.1].

Por. M. Goluszka, Spoleczne i kulturowe powinnosci medycyny. Tozsamos¢ zawodowa i atrofia
moralna, Wroctaw 2003.
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nicyjnymi i zakresowymi, wynikajacymi z wielo$ci podejs¢ i dyscyplin®. Jednym
z podstawowych jest pytanie, czy tozsamos¢ nalezy odnosi¢ do zbiorowosci i jej
wyroznikéw poszukiwaé posrod cech dajacych sie stwierdzi¢ zewnetrznie, czy
tez do jednostek, gdzie podstawg staje si¢ autoidentyfikacja. Czyli pytaniem pod-
stawowym jest, czy przedmiotem analizy powinna by¢ grupa czy jednostka’.

Zbigniew Bokszanski przypomina, ze pojecie tozsamosci jest powigzane ze
zjawiskiem ,$wiadomosci siebie” podmiotu, zbierajagcym ,w zorganizowana,
przynajmniej w pewnym stopniu, cato$¢ aktow autodefinicji tego podmiotu™.
Wskazuje na wieloplaszczyznowo$¢ pojmowania tego zagadnienia i porusza
takze sprawe roznic widocznych w traktowaniu przez badaczy tozsamosci indy-
widualnych i zbiorowych.

Jezeli jednak opuscimy obszar réznego rodzaju autocharaktyrystyk jednostki wyczerpujacych
zakres pojecia tozsamosci indywidualnego aktora spolecznego i zblizymy si¢ do zagadnienia toz-
samosci zbiorowej, pojawi si¢ pytanie, jaki inny niz jednostka podmiot mialby doswiadczy¢ siebie
i swojej indywidualnosci’.

Na dalszych kartach autor przekonuje nas o wewnetrznym zréznicowaniu
pojecia tozsamosci zbiorowej. Wyréznia tu dwie osie podziatu. Pierwsza dotyczy
réznic w wyodrebnianiu podmiotu, ktéremu przystuguje tozsamos¢. Mamy tutaj
zaréwno ,,tozsamos$¢ epoki globalizacji” i ,,tozsamo$¢ ponowoczesng’, jak tozsa-
mos$¢ narodowg czy regionalng. Wyrdzniamy zatem: ,,Tozsamos$ci zbiorowe
wlasciwe realnie istniejacym zbiorowosciom vs tozsamosci zbiorowe wlasciwe
typom idealnym spoteczenstw™°.

I druga o$ podziatu, czyli

tozsamosci zbiorowe pojmowane jako réznorodne przejawy $wiadomosci — siebie podmiotu
zbiorowego vs tozsamosci zbiorowe pojmowane jako konstytutywne wartosci kulturowe grupy,
odrdzniajace ja od obcych'.

¢ Poréwnaj miedzy innymi hasto: Tozsamos¢ kulturowa, oprac. K. Kwasniewski, [w:] Stownik
etnologiczny, (red.) Z. Staszczak, Warszawa-Poznan, 1987 s. 351-353; por. takze: Odmiany
polskich tozsamosci, (red.) K. Bondyra, S. Lisiecki, Poznan 2002; Etyczny wymiar tozsamosci
kulturowej. Studia z antropologii spotecznej, (red.) M. Flis, Krakow 2004; W poszukiwaniu
tozsamosci. Humanistyczne rozwazania interdyscyplinarne, (red.) H. Mamzer, Poznan 2007;
Tozsamos¢é cztowieka, (red.) A. Goldow, Krakéw 2000; W. Olszewski, Tozsamos¢ kulturowa
Kresow w humanistycznym nurcie polskiej mysli etnologicznej do roku 1939, Torun 2007 i wiele
innych.

7 R. Suchocka, Migdzy narodowg i europejskg tozsamoscig, [w:] Odmiany polskich tozsamosci,
(red.) K. Bondyra, S. Lisiecki, Poznan 2002, s. 15-36.

8 Z.Bokszanski, Tozsamosci zbiorowe, Warszawa 2006, s. 30.

9 Ibidem,s. 57.

10 Ibidem, s. 64.

1 Ibidem, s. 66.

50



Autor konkluduje ostatecznie, ze obszary zréznicowania stosowanych orien-
tacji uzyskamy: ,laczac oba komentowane wyzej wymiary, réznicujace z jednej
strony podmioty tozsamosci zbiorowej, a z drugiej tresci skladajace sie na zakres
pojecia’?. Tworzy wigc czteropozimowa klasyfikacje, wedtug ktorej, w odniesie-
niu do zbiorowosci dostepnych do$wiadczeniu i majacych jasno okreslone kry-
teria przynalezno$ci, istnieja dwa warianty tozsamosci kolektywnych: ,tozsamo-
$ci zbiorowe utworzone z wiedzy i postaw wobec macierzystej zbiorowosci
formulowanych przez jej czlonkéw”", a ponadto ,, Tozsamosci kolektywne zbio-
rowosci istniejacych w $wiecie spotecznym (...) pojmowane jako charakterystyki
ich podstawowych, konstytutywnych wartosci kulturowych”*. Badamy zatem
zaréwno wartosci, ktére wskazujg na swoiste cechy spotecznosci oraz to, w jaki
sposob wartosci te zaznaczaja sie w autodeklaracjach czlonkéw spotecznosci.
Natomiast w odniesieniu do koncepcji tozsamosci zbiorowych typéw idealnych,
napotykamy na pewne trudnosci, gdyz sg to konstrukcje abstrakcyjne’. Zatem
tozsamos¢ zawodowa miesci si¢ w pierwszym typie, dotyczacym ,realnie istnie-
jacych” spotecznosci.

Mieczystaw Galuszka, podejmujac problematyke tozsamosci zawodowe;j le-
karzy, przyjmuje, ze tozsamo$¢ zawodowa to: ,,autodefinicje lekarzy, ktore sa wy-
nikiem opisu ich przynaleznos$ci do grupy zawodowej”'¢, przy czym przyjmuje
istnienie wielu pozioméw tozsamosci lekarzy'’, w tym takze tozsamo$¢ zawodowsa.
Ostatecznie stwierdza, ze

tozsamo$¢ zawodowa lekarzy rozumiana bedzie jako dynamiczny proces tworzenia znaczen
zwigzanych z pelnieniem roli spolecznej wynikajacy z uwarunkowan czasu i miejsca, w ktérym
realizowane sa powinno$ci zawodowe'®.

Przenoszac zatem t¢ definicje na interesujacy nas grunt, mozna uznacé, ze
tozsamo$¢ zawodowa muzealnika to tworzenie znaczen zwigzanych z pelnie-
niem roli wynikajacej z faktu pracy w muzeum i realizowaniem powinnoéci za-
wodowych.

2 Ibidem, s. 67.
3 Ibidem, s. 67-68.
14 Ibidem, s. 68.
15 Ibidem, s. 68.

e M. Galuszka, op. cit., s. 122.

Autor wyréznia takze tozsamo$¢ moralna, kulturows i etosu naukowego.

Powoluje sie tutaj na opracowanie: P. J. Burke, Identity Process and Social Stress, ,,American
Sociological Review;” (1991), vol. 56. Por. Gotuszka, op cit., s. 9.
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Muzealnik

Warto w tym miejscu sprecyzowa¢ definicje zawodu muzealnika. Okazuje
sie, ze nie jest to takie proste, bowiem nie ma w tym zakresie jednej obowigzuja-
cej formuly. Ustawa o muzeach podaje nast¢pujaca definicje:

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwiazanych z dzialalnoscig podstawowa muzedw
tworzg zawodowa grupe muzealnikéw, do ktérej wchodza asystenci, adiunkci, kustosze i kustosze
dyplomowani®.

Z kolei Stownik jezyka polskiego podaje, ze muzealnik to: ,,osoba pracujaca
w muzeum i zajmujaca si¢ zbieraniem i konserwacja eksponatow”*. Jak widac,
obie te definicje réznig si¢ zasadniczo zakresami. Celem pierwszej jest bowiem
uporzadkowanie stanowisk nadawanych pracownikom merytorycznym?®, a dru-
ga ogranicza to sformulowanie jedynie do tych oséb, ktére zabytki gromadza
i konserwuja**. Natomiast Statut Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM?> obe-
jmuje t3 nazwa ,muzealnych specjalistow”, nie tylko pracownikéw instytucji
muzealnych i paramuzealnych®, ale tych wszystkich, ktérzy w swoich zawodo-
wych dzialaniach opierajg sie na Kodeksie etyki dla muzeéw ICOM. Natomiast
my potocznie rezerwujemy to okreslenie dla osoby pracujacej w muzeum. Z ko-

¥ Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach. (Dz. U. z dnia 20 stycznia 1997 r.), rozdzial 5.
Pracownicy muzedw, art. 32.1. [w:] Prawo muzedw, (red.) J. Wlodarski, K. Zeidler, s. 217.

2 Stownik jezyka polskiego, t. 3, (red.) M. Baniko, Warszawa 2007, s. 36.

2 Porzadkuje to: Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 9 marca
1999 r. w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajacych pracownikéw tworzacych gru-
pe¢ zawodowg muzealnikéw do zajmowania stanowisk zwigzanych z dzialalno$cig podstawo-
wa muzedw oraz trybu ich stwierdzenia. (Dz. U. Nr 91, poz. 568). Por. Prawo muzeéw, (red.)
J. Wlodarski, K. Zeidler, op. cit., s. 222-224.

2 Definicje stownikowe sg nieraz zadziwiajace. Sfownik jezyka polskiego on line podaje, Ze jest
to: osoba pracujgca w muzeum, zajmujgca sig konserwacjg www.sjp.pl/co/muzealnik-7k (data
dostepu 10.03.2009).

#  Miedzynarodowa Rada Muzeum (ICOM) jest pozarzadows organizacja powotang w roku
1946, w oparciu 0 UNESCO. W jej sklad wchodza poszczegolne komitety narodowe (w tym
Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muzeéw) oraz komitety specjalistyczne.
Jako jeden z aktéw normatywnych ICOM wypracowala Kodeks etyki dla muzeéw. Obowia-
zujacy wersje przyjeto w roku 2001. Akt ten zostal opracowany jako propozycja standar-
du minimalnego, uniwersalnego i obejmuje wszystkie plaszczyzny dziatalnoéci instytucji
muzealnych. Poréwnaj: P. Rybinski, Kodeks etyki dla muzedw, [w:] Prawo muzedw, op. cit.,
s. 239-256.

2 Zaznacza, ze osoby te powinny sie legitymowa¢ odpowiednim wyszkoleniem lub posiadaé
wlasciwe doswiadczenie i dziala¢ w dziedzinach zwigzanych zaréwno z zarzadzaniem jak
samym funkcjonowaniem placéwki. Natomiast wykluczono te, ktére zajmuja si¢ promocja,
dzialaniami (obrotem) o charakterze komercyjnym i sprawuja opieke techniczng nad sprze-
tem. Por. Statut ICOM, Art. 3, Definition of Terms:, http://icom.museum/statues.htm/#4
(data dostepu 10.03. 2009).



lei powyzszy Kodeks etyki... w czgsci zawierajacej definicje, poszerzajac nieco
ustalenia Statutu, okresla nazwa muzealnika zaréwno czlonka personelu
wynagradzanego za swoja prace, jak wolentariusza®.

Z kolei Internetowy Serwis Urzedu Pracy*® wymienia zadania stawiane przed
muzealnikiem oraz w czesci szczegdtowej rozwija opis poszczegdlnych dziatan,
dostosowujac je do 10 zadan muzeéw uwzglednionych w Ustawie o muzeach?.
Interesujacy dla naszych rozwazan informacje, dotyczaca profesji muzealnikow,
odnajdujemy na jednej ze stron internetowych poswieconych doradztwu zawo-
dowemu. Jej autorzy takze oparli ja na formutach artykuléw Ustawy o muzeach,
dotyczacych celéw i realizowanych przez muzea zadan, ale jest to informacja
znacznie szersza i dokladniejsza niz definicje encyklopedyczne. Ciekawsze jest
takze to, ze uwzgledniono w niej nie tylko warunki formalne, ale takze psychicz-
ne predyspozycje potrzebne w zawodzie muzealnika:

Warunkiem podjecia pracy w muzeum na stanowisku asystenta jest ukonczenie studiow wyz-
szych w dziedzinie bedgcej przedmiotem dziatan danego muzeum (np. historii w muzeum armii,
historii sztuki w muzeum sztuki dawnej, zoologii w muzeum przyrodniczym). Rownie wazne jest,
by kandydat wiedzial, ze zawdd muzealnika laczy cechy naukowca, prezentera i dydaktyka, i zasta-
nowil sie, czy posiada on predyspozycje psychiczne, jakich wymaga ten szczegdlny rodzaj stuzby
spolecznej.

Zatem jest to — wedlug doradcy zawodowego - profesja nietatwa, wymagaja-
ca od kandydatéw specjalnych kwalifikacji i cech osobowosciowych. Przyjrzymy
sie teraz uzyskanemu w badaniach obrazowi postaci potencjalnego muzealnika
- profesjonalisty.

Muzealnik profesjonalista

Na poczatku pragne wyjasnic, ze prezentowany tutaj zespét cech czynigcych
z muzealnika profesjonaliste jest stworzonym przeze mnie modelem, zbudowa-
nym w oparciu o opinie moich kolegéw. Czg¢s¢ podawanych cech powtarzata sie
w wielu rozmowach, inne pojawily jeden czy dwa razy. Moi rozméwcy wielo-

»  Kodeks wlasciwie powtarza definicje Statutu, nieco ja modyfikujac. Jednak fakt istnienia
tych réznic ogranicza zakres stosowania tej definicji jedynie do interpretacji tego zestawu
norm etycznych. Por. Kodeks etyki dla muzeéw, (w thumaczeniu Przemystawa Rybinskiego),
[w:] Prawo muzedw, op. cit., s. 257-258.

% Zob. Serwis Urzedu Pracy, http://www.praca.gov.pl/pages/klasyfikacja_zawodow2.
php?klasyfik... (data dostepu 12.10 2010).

¥ Por.: http://samorzad.infor.pl/akty-prawne/DZU.1997.005.0000024. Jest to wersja znowelizo-

wana, aktualna od 31 08. 2007 roku (data dostepu 12.09. 2010).

Zob. Forum Doradztwa Zawodowego http://www.zawod.swspiz.pl/index.php?option=com_

content&task=view&id=656&Itemid=94 (data dostepu 14.10.2011).
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krotnie zastrzegali, ze wskazywane przez nich cechy charakteru, kwalifikacje
i predyspozycje psychiczne s3 modelowymi cechami czlowieka, ktéry wspo-
mniane zadania przypisane muzealnikom moglby ich zdaniem spetnia¢ w spo-
sob wlasciwy?. Uzyskatam zatem w rozmowach pewien zespdt cech wartoscio-
wanych dodatnio, decydujacych o kompetencjach zawodowych pracownika
merytorycznego muzeum.

Przede wszystkim moi rozméwcy byli w wiekszosci zdania, ze dobry muze-
alnik to fachowiec, posiadajacy wiedze teoretyczng i faktograficzng, poparta do-
$wiadczeniem. Musi by¢ w okreslonej dziedzinie dobrze zorientowany: ,,musi
wiedzie¢, co (...) ma tam robi¢” [r.3]. Wiedza powinna by¢ efektem samodosko-
nalenia i samodoksztalcania, ale powinna takze by¢ rozwijana pod okiem mi-
strza — nauczyciela zawodu. Inaczej cale lata traci si¢ na ,wywazanie otwartych
drzwi’, do$wiadczajgc licznych niepowodzen i zwigzanych z nimi streséw. Trze-
ba mie¢ takze czas na nabranie praktyki: ,Trzeba terminowa¢, bez terminowania
nie da rady” [r.4]. Konieczna jest rdwniez pewnos$¢, co do wlasciwego wyboru
zawodu. Muzealnik nie moze by¢ cztowiekiem przypadkowym. Ktos, kto trafi do
muzeum przypadkowo i czeka na ,,co$ lepszego” — dobrym muzealnikiem nie
bedzie. Musi by¢ zainteresowany wykonywana pracg oraz przygotowany na wy-
konywanie rozmaitych, czasem porywajacych, czasem nudnych, czasem brud-
nych zajec i prac. Jeden z rozméwcdw przyznal, ze: ,,(...) niekoniecznie lubit od-
kurza¢, ale bardzo wiele si¢ przy tym nauczyt” [G4]. Jest to bowiem skuteczna,
cho¢ niefatwa szkota zawodu. Jednak wlasnie ze wzgledu na rozmaito$¢ i ilos¢
tych prac porzadkowych muzealnik powinien poddac si¢ swoistej dyscyplinie,
narzucajacej koniecznos¢ dziatan typu naukowego. Polskie muzea majg rozmaite
struktury organizacyjne, ktore dodatkowo zmienialy si¢ w miare uptywu lat, ale
standardem jest, ze pracownik merytoryczny musi si¢ zna¢ na wszystkim. Ta
koniecznos¢ szerokiej specjalizacji nie utatwia pracy [L7], trzeba zatem posiadac
specjalnie predyspozycje intelektualne. Tym samym idealny muzealnik musi by¢
inteligentnym profesjonalistg, ktory przekaze swoja wiedze i doswiadczenie no-
wemu pokoleniu uczniéw [G4]. Poniewaz muzealnik musi si¢ caly czas doksztal-
ca¢, powinien - zdaniem niektérych - zdobywa¢ takze stopnie naukowe [G4].
Ponadto, muzealnik nie powinien ogranicza¢ si¢ w swych dziataniach do bada-
nia tradycji: ,Dobry muzealnik-etnograf musi by¢ dobrym historykiem (i -
ANS), musi mie¢ druga skrajno$¢ — wspotczesnos¢ (...) musi to umiec taczy¢”
[r. 1]. Powinna go takze cechowac ,,ciekawos¢, ale przede wszystkim (...) odpo-

»  Czesto moi rozmoéwcy zastrzegali, ze siebie nie uwazaja za idealnego muzealnika. Osobiscie

sadze, ze w tej grupie wiekszo$¢ jest dobrymi fachowcami, a kilkoro w moim przekonaniu jest
mistrzami tego zawodu.
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wiedni stosunek do rzeczy” [r.4], a zasady te dotycza takze dziedzictwa niemate-
rialnego.

W powszechnym przekonaniu kazdy z muzealnikdw zajmujacych si¢ etno-
grafig pozaeuropejska bezwzglednie powinien wyjezdza¢ na badania: ,,Kazdy
powinien wyjechad, otrze¢ si¢ chociaz o teren. (...) Zobaczy¢ gdzie$ kawalek zy-
cia autentycznego” [A13]. Ponadto - generalnie — muzealnicy powinni prowa-
dzi¢ terenowe badania naukowe, a nie tylko gromadzi¢ obiekty. Nie powinni by¢
tylko kolekcjonerami, aby nie szuka¢ w terenie przedmiotéw, ktére kwalifikuja
sie do muzeum, tylko obiektéw dajacych sie w jakis sposob dofaczy¢ i powigzac
z posiadang juz kolekcja [G4]. Powinni jednak mie¢ takze instynkt kolekcjonera,
ktory wskaze im, gdzie i czego szukac. Powtarzaly si¢ wypowiedzi podkreslajace
koniecznos$¢ wlasciwego, specjalnego stosunku do przedmiotéw: ,,Muzealnik to
ten, co umie opracowywaé przedmiot. Musi go czu¢” [E/1]. Musi ,,zna¢ range
przedmiotu’, zeby okresli¢ jego miejsce w kulturze [r.3]. Muzealnik to takze ktos,
kto ma swiadomos¢, ze ,,Muzealnictwo to nie tylko zbieranie i opisywanie, ale
takze pilnowanie”. [B14]. Powinna go takze cechowac rzetelnos$¢. ,,Obiekt w mu-
zeum jest najwazniejszy. (...) opieka nad zbiorami, nad obiektami i to jest ta pod-
stawa, to jest ta powinnos¢” [r.4]. Musi by¢ zdyscyplinowany i uporzadkowany,
»b0 muzeum to sg zbiory” [r.2]. Zatem dobry muzealnik to taki, ktéry poprowa-
dzi badania naukowe, ksztaltuje kolekcje i rzetelnie, systematycznie dba o obiekt
[L]. Ponadto dobrego muzealnika powinna wyr6znia¢ starannos¢. Musi by¢:
»(...) precyzyjny, bo inaczej si¢ pogubi w tym wszystkim” [r.1] i powinna go ce-
chowac¢: ,nieprawdopodobna cierpliwo$¢, wnikliwos¢, umiejetnos$¢ patrzenia
i pokora” [E3]. Owa skromnos$¢ ma polega¢ na ciaglej weryfikacji danych i swojej
wiedzy, a przede wszystkim na braku przekonania o swojej nieomylnosci. Kolejng
cecha, ktoéra powinna charakteryzowa¢ muzealnika, to poczucie obowiazku i od-
powiedzialnosci za to, co robi, chociaz oczywiste jest, ze tak jak przedstawiciele
innych zawodéw, muzealnicy maja prawo do popelniania btedéw [F18].

Ponadto muzealnicy powinni posiada¢ pewne zdolnosci plastyczno-prze-
strzenne. Trzeba wyczuwac ksztalt i forme, ale nalezy tez mie¢ swiadomos¢, ze
przedmiot jest eksponatem, ktéry niesie informacje [E3]. Wazne jest takze ,,do-
bre opanowanie przetozenia tekstu na obraz, co jest bardzo trudne, a wydaje si¢
bardzo proste”[r.1]. Oprdcz tego pracownik muzeum:

Musi mie¢ rozeznanie w materiale. Plastyk to nie wszystko. Trzeba umie¢ mu podpowiada¢
(...) umie¢ wychwyci¢ to, co merytorycznie najwazniejsze, Zeby potem to ,,sprzedac” plastykowi,
zeby potem caly czas si¢ z nim nie mijaé [r.1].

W rozmowach wyplywat takze motyw specyficznego sposobu, w jaki muze-
alnik - etnolog/antropolog kulturowy patrzy na podmiot swojej pracy, czyli

55



czlowieka i jego kulture. Mowa byla o muzealniku - humaniscie [29]. Muzealni-
ka o specjalnosci pozaeuropejskiej powinien oczywiscie cechowa¢ takze szacu-
nek dla odmiennosci [A13] i zwigzana z tym pewna ,elastycznos$¢ estetyczna”
[C2]. Kolezanka specjalizujaca sie w etnografii polskiej stwierdzita natomiast, ze
muzealnika - etnografa powinna charakteryzowac: ,,otwarto$¢, komunikatyw-
no$¢, ciekawos¢ $wiata i ludzi, energia, uczciwos¢ i rzetelnos¢ (na wszelkich po-
lach), przyda si¢ pracowito$¢ i uroda przynajmniej taka jak nasza” — dodata [r.5].

Z kolei odpowiedzi na pytanie o stosunek do wykonywanego zawodu po-
zwolily na ustalenie jeszcze jednej cechy muzealnika - etnologa i to nie tylko
specjalizujacego si¢ w kulturach pozaeuropejskich. Jest to — zdaniem zaréwno
moim, jak moich rozméwcéw — zamilowanie do tego, co robi. Przewijal si¢ ten
motyw w wiekszosci wypowiedzi: aby by¢ w tym zawodzie dobrym, trzeba lubi¢
swoja prace oraz mie¢ wlasny pomyst na muzeum [M]. Jesli muzealnik ,,robi co$
z takim przekonaniem, ze wida¢ to, ze on to lubi, to to jest najwazniejsze. (...)
Czasem wazniejsze, niz ta jego wiedza, to jego meritum cale (...)” [r. 2]; ,,Jo moze
dac czesci osob duzg frajde, ale to (...) trzeba jak kazdy zawod. Trzeba lubi¢
krotko mowiac”. Zawdd ma si¢ przenikaé z hobby. Mie¢ w sobie co$ z powolania
(E3].

Widac¢ z powyzszych opinii, Ze nie wystarczy pracowac przez wiele lat w mu-
zeum, aby moc si¢ nazwaé profesjonalista. Pewnych cech potrzebnych do tego,
aby by¢ dobrym fachowcem, nie mozna w sobie wypracowac. Trzeba si¢ z nimi
urodzi¢. By¢ dociekliwym, doktadnym i starannym, mie¢ w sobie troche z kolek-
cjonera i troche¢ z badacza. Traktowa¢ to jak powolanie, a nie prace. W kazdym
razie wida¢ wyraznie, ze moi rozméwcy uznali emocjonalne zaangazowanie
w wykonywang prace za bardzo wazny element decydujacy o pozytywnym sto-
sunku do zawodu™.

Z zebranego materialu wynika ponadto, ze dla wielu kolegéw specjalizacja
pozaeuropejska jest zawodem i pasja® [K6; P9], dla innych - zamitowaniem.
Czasem odnosi si¢ to jednak do calej dziatalnosci zawodowej, czyli do muzealni-
ctwa jako takiego. Specjalizacja pozaeuropejska staje si¢ wtedy czedcia tej ulubio-
nej pracy [M]. Jeden z kolegow, ktory odszedt, nie do konca ze swojej woli, od

% Warto w tym miejscu nawigza¢ do coraz lepiej znanego i coraz szerzej wprowadzanego w Pol-

sce, a opracowanego przez ICOM Kodeksu Etyki dla Muzedéw. W czgéci poswieconej dziatal-
nosci muzealnikéw podnoszone sg zasady tej aktywno$ci: zgodnos¢ z prawem, odpowiedzial-
nos¢ i lojalno$¢ zawodowa, obowigzki wobec nauki, problem poufnosci danych itd. W swoich
badaniach nie pytalam wprost o stosunek moich rozméwcéw do tych zasad, ale wiele z po-
danych cech dobrego profesjonalisty — muzealnika pokrywa sie z postulatami Kodeksu. Por.
Kodeks etyki dla muzeéw, (ttum.) P. Rybinski, [w:] Prawo muzedw, op. cit., s. 241-259.

Inni przyznawali, Ze nie nazwaliby swojego stosunku do pracy w muzeum pasjg, bowiem nie
poswiecaja jej az tyle uwagi[C2; 5].
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zawodu, przyznal, ze do dzisiaj, zapytany o zawdd, odpowiada, ze jest muzealni-
kiem [E3]. Inny stwierdzil, Ze nie czuje si¢ specjalista — badaczem kultur poza-
europejskich, bo nie prowadzi badan terenowych. Czuje si¢ ,,muzealnikiem
ogolnie definiowanym”, muzealnikiem, ktéry pracuje w muzeum posiadajagcym
kolekcje pozaeuropejska [29]. Dla innych - odwrotnie — u poczatkéw wykony-
wanego obecnie zawodu lezaly zainteresowania pozaeuropejskie. Istniaty nato-
miast marzenia o wyprawach w dalekie strony. Muzeum ich nie interesowalo
i cieszylo si¢ czesto nie najlepsza opinig**: ,,dla mnie muzealnik to byl taki zasu-
szony staruszek, ktory $ciera kurze z eksponatéw”. Zatem rozmoéwca ten zyt
w przekonaniu, ze praca w muzeum jest najgorsza z mozliwosci zatrudnienia
w zawodzie etnografa [L7]. Ostatecznie stala si¢ ona jego pasja, zamitowaniem
i powotaniem. Podobnie na swdj zawdd patrzy inna z kolezanek. Zainteresowa-
nia pozaeuropejskie miafa od dziecka [M], natomiast uwazala, ze muzea sg nud-
ne. Jednak obecnie czuje si¢ przede wszystkim muzealnikiem, ktéry realizuje sie
miedzy innymi poprzez dzialania w zakresie tematyki pozaeuropejskiej. Inny
dodal, ze na poczatku czut sie etnografem pracujagcym w muzeum. ,,Trzeba wi-
docznie nabra¢ dystansu, bo si¢ w tym muzealnictwie cztowiek powoli rozsma-
kowuje” [r.3].

Jednak dla wielu rozmdéwcow, w tym takze wigkszosci kolegéw innych spe-
cjalnoséci, wazniejsze okazalo si¢ przywigzanie do pierwszego wyuczonego za-
wodu. Jeden z rozméwcow stwierdzit po prostu, ze najwazniejsze byly dla niego
tematy badawcze. Praca w muzeum byla $rodkiem, nie celem® [E3]. Owo prefe-
rowanie zawodu wyuczonego jest dla mnie w odniesieniu do muzealnikéw
o specjalizacji pozaeuropejskiej zrozumiale®*. Bycie ,pozaeuropejczykiem”
w polskich warunkach, do niedawna, bo do lat 80. XX. wieku, byto traktowane
prawie jako objaw lekkiej aberracji, dziwactwa, a co najmniej desperacji. Swoi-
stym, niezrozumiatym dla normalnego czlowieka hobby. Zatem nic dziwnego,
ze jesli kto$ decydowal si¢ na taka specjalizacje, to stawala sie ona niewatpliwg
rzeczywistg istota jego zawodu. Lecz mimo to, jak wida¢, utozsamianie si¢ z mu-
zealnictwem nie jest w tym gronie szczegélnie wyjatkowa postawa. Zatem przy-
puszczatam, ze posrod doswiadczonych muzealnikéw o mniej ,.egzotycznych”
specjalizacjach, utozsamianie si¢ z muzealnictwem jest jeszcze wyrazniejsze.
Tymczasem w trakcie prowadzonych rozméw okazalo sie, ze koledzy, ktérych

Niestety te opinie czesto byly generowane na uczelniach, ktére konczyli moi rozmdwcy.
W potocznej ocenie absolwenta etnografii/etnologii nie moglo spotka¢ nic gorszego niz praca
w muzeum. Ja takze w okresie studiéw spotykatam sie z taka opinia.

% Ten rozméwca juz nie pracuje w muzealnictwie.

Przypominam takze, Ze w tej grupie nie prositam o samookre$lenie zawodowe, lecz pytalam
o role etnografii pozaeuropejskiej w zyciu moich rozméwcow.
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osobiscie uwazam za bardzo dobrych muzealnikow, okreslaja siebie w pierw-
szym rzgdzie jako etnograféw czy archeologéw, a dopiero potem - jako muzeal-
nikéw. Niektorzy uwazaja, ze tych kategorii nie mozna rozdzieli¢. Jedna z roz-
mowczyn zaznaczyla, ze czuje si¢ bardziej etnografem, gdyz jest nim 24 godziny
na dobe: ,,Gdziekolwiek jestem, mam oczy i uszy otwarte”. Natomiast: ,,muzeal-
nikiem jestem przede wszystkim podczas 8 godzin pracy (...)> W dalszej rozmo-
wie przyznala jednak, ze nie jest to tak do konca jednoznaczne, bowiem ,,s3 sy-
tuacje, gdzie jest mozliwos¢ zdobycia przedmiotéw (...) i w tym momencie,
odzywa si¢ we mnie muzealnik” [r. 4]. W jednym tylko przypadku spotkatam sie
z odpowiedzig, ze jest to absolutnie rownowazne. Kolega czuje sie etnografem-
-muzealnikiem i nie potrafi tego oddzieli¢. Inny rozméweca stwierdzit z kolei, ze
archeologiem czuje si¢ ,,0d czasu do czasu”, a muzealnikiem si¢ czuje ,na co
dzien”. Dodat jednak: ,,A tak w ogoéle, to bym nie chciat czu¢ si¢ ani jednym, ani
drugim”. Zapytany na ulicy - nie odpowiedzialby, Ze jest muzealnikiem. Czuje
sie cztowiekiem, ,,ktory lubi sobie poduma¢” nad $§wiatem, historia itd, a ,w mu-
zeum czasem udaje mi si¢ to polaczy¢” - stwierdzit [r. 2].

I tutaj nalezy przej$¢ do rozwazan, ktore stanowia gléwny temat niniejszego
opracowania, a mianowicie do zasadno$ci badan nad tozsamoscig zawodows
muzealnikow.

Whioski

Przypomnijmy, ze badanie nad tozsamo$cig zawodowa powinno objaé dwie
kategorie: autodefiniowanie podmiotu badanego oraz $wiadomos¢ istnienia
i znajomos¢ zespolu wartosci faczacych grupe.

Zdecydowane okreslenie si¢ czesci moich rozméwcoéw jako muzealnikow
jest niewatpliwie wyrazem poczucia przynaleznosci do grupy zawodowej, nato-
miast uswiadomienie i zwerbalizowanie cech charakteryzujacych muzealnika -
profesjonalisty mozna — moim zdaniem - uzna¢ za probe okreslenia pewnego
zespolu wartosci reprezentowanych przez te grupe. W swietle powyzszych roz-
wazan i cytowanych pogladow mozemy przyja¢, ze podjete przeze mnie watki
badawcze dotknely szeroko pojetej tematyki tozsamosci zbiorowej, w tym przy-
padku - tozsamosci zawodowe;j.

Warto jednak takze na chwile powrdci¢ do rozwazan nad tozsamoscig
w ogole, a gtéwnie do zagadnienia jej dynamizmu. Warto przytoczy¢ teorie Ur-
licha Bluma i Leonarda Dudleja (1996), ktorzy, wychodzac od modelu uczestni-
ctwa jednostki w zyciu spotecznym, doszli do dynamicznego modelu tozsamosci
grupowej, okreslajac warunki, w jakich jednostka jest gotowa zmieni¢ grupe,
z ktdrg przestala sie utozsamiaé. Badacze opracowali model determinant zmian
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tozsamosci jednostek oraz konsekwencji z tego faktu wynikajacych. Tozsamos¢
jednostki pojmowali jako rodzaj ,,zakorzenienia podmiotéw w spoteczenstwie™
opartego na podleglosci, czyli ukladzie decydujacym o tym, kto kim rzadzi i kto
kogo stucha; wspdlnocie, czyli dzieleniu wartosci, religii itp., oraz wiedzy, czyli
fakcie z kim podmiot dzieli i wymienia dane, informacje itd. Badacze wyszli
z zalozenia, ze czlowiek ma jaki§ wyjsciowy zasob tozsamosci opartej na tych
trzech aspektach. Natomiast otoczenie oferuje mu nowe mozliwosci. Jednostka
podejmuje decyzje, czy przechodzi do innej grupy, czy zostaje. Decyzje te sg zda-
niem badaczy racjonalne i ,,utozsamienie nastepuje z ta grupa, ktéra wydaje sie
oferowa¢ wiecej . Podkreslaja takze, ze aby grupa przetrwala, potrzebna jest
sifa, ktdra jg wigze”. Natomiast Zygmunt Baumann uwaza, ze ,,Tozsamos¢ poja-
wia sie na zyciowej wokandzie, gdy znika z zyciowego tla (lub blaknie) wspdlno-
ta”. W praktyce oznacza to ,,indywidualizacje na mocy dekretu™®. Mamy teraz
prawo wybiera¢, kim chcemy zostaé. ,Takiej zapierajacej dech w piersiach wol-
nosci autokreacji dzieje ludzkie nie znaty.(...)” - pisze autor®. Zauwaza jednak
takze, ze owo samookreslanie, to zadanie ,,na cale zycie”*. Rozréznia tozsamos-
ciowg wolno$¢ pozytywna, czyli swobode wyboru modelu tozsamosci, jakiej sie
pragnie, polaczong z prawdopodobienstwem, ze ten model zostanie zaakcepto-
wany przez innych, i wolnos$¢ negatywna, bedaca zabezpieczeniem przed narzu-
ceniem tozsamosci, jakiej sie nie tylko nie pragnie, ale ktora sie nawet odrzuca®'.

Z kolei wspdlczesna psychologia spoleczna okresla dwa podstawowe wymia-
ry oceniania samego siebie, wyodrebniajac cechy moralnosciowe i sprawnoscio-
we. Obie - zaréwno moralnos¢, jak i sprawnos¢, sa kategoriami dotyczacymi
zagrozen tozsamosci. W wymiarze sprawnos$ciowym zagrozenie zwigzane jest ze
wzgledna warto$cig wlasnej grupy, prestizem, dokonaniami czlonkéw grupy, jej
pozycja. Jest wigc zagrozeniem zewnetrznym, wystepujacym, gdy grupa jest oce-
niana negatywnie. Natomiast poziom moralnosciowy jest nastawiony na zagro-
zenie zewnetrzne (gdy zarzuca si¢ grupie niemoralnos¢) lub takze wewnetrzne,
gdy sami obserwujemy zachowania niezgodne z przyjetymi normami*.

% Por. P. Marczak, Utylitarny sens tozsamosci, [w:] Odmiany polskich tozsamosci, (red) K. Bondyra,
S. Lisiecki, Poznan 2002, s. 189.

% P. Marczak, op. cit., s. 191.

37 Ibidem, s. 192.

Por. Z. Bauman, Tozsamos$¢ sklepu, tozsamos¢ ze spizarni, [w:] W poszukiwaniu tozsamosci.

Humanistyczne rozwazania interdyscyplinarne, (red.) H. Mamzer, Poznan 2007, s. 28.

¥ Ibidem,s. 27.

10 Ibidem, s. 28.

4 Ibidem.

2 Por. M. Bilewicz, By¢ gorszym. O konsekwencjach zagrozenia tozsamosci, [w:] W poszukiwaniu
tozsamosci. Humanistyczne rozwazania interdyscyplinarne, (red.) H. Mamzer, Poznan 2007,
s. 64.
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Przytaczam te poglady, bowiem postawilam sobie w pewnym momencie
z zalozenia retoryczne pytanie, czy na podstawie zebranego materialu mozna
probowac wyjasni¢ lub wywnioskowac przyczyny, dla ktérych cz¢s¢ moich kole-
géw nie do konca utozsamia si¢ z zawodem muzealnika? Losy i historia zadecy-
dowata, ze z grupy moich rozméwcéw od zawodu odeszto z rozmaitych przy-
czyn (czesto nie do konca z wlasnego wyboru) 7 0séb. Kilkoro przezyto w swoich
muzeach okres silnych konfliktéw i radykalnych przemian. Ostatecznie, z per-
spektywy czasu zadalam sobie pytanie, czy w gronie moich rozméwcéw bylo
wiele osob, ktére czuly sie spelnione zawodowo i uwazaly, ze ich praca byla
w pelni doceniona i potrzebna? Niestety, odnosz¢ wrazenie, ze niewielu.

Przytoczone lektury, rozmowy, przywolane obserwacje i moje wilasne do-
$wiadczenia potwierdzily, moim zdaniem, Ze owo utozsamianie si¢ z grupa za-
wodowg rzeczywiscie jest uzaleznione od wspomnianej ,,sity wigzacej” grupe™®.
Nie sadze, aby w przypadku poczucia przynaleznosci do grupy zawodu wyuczo-
nego (etnografa, archeologa, historyka sztuki), wybory byty do konca ,,racjonal-
ne” i daly si¢ przelozy¢ na wymierne korzysci, chociaz niewatpliwie bycie etno-
grafem wigze si¢ ze znacznie szerszymi mozliwosciami zawodowymi: wigksza,
w miare jednolita, chociaz niepozbawiong wewnetrznych podzialéw grupa®,
wieksza szansg podjecia pracy przynajmniej w jakims$ stopniu zwigzanej z wy-
ksztalceniem i pozwala na znacznie wigkszg mobilno$¢ zawodows. Sadze nato-
miast, ze co najmniej w kilku przypadkach wybdr tozsamosciowy etnografii
i odrzucenie muzealnictwa moégt by¢ zwigzany z pewnym zniechgceniem wywo-
tanym zagrozeniem wspomnianego poziomu moralnosciowego. Ze swoistym za-
famaniem etosu muzeum i zawodu muzealnika, a wiec utratg sensu i wartosci
dotychczas podtrzymywanych przez grupe. Potwierdzeniem tych, catkowicie
intuicyjnych, wynikajacych z lektur, obserwacji i wlasnego do$wiadczenia, a nie
prowadzonych w tym zakresie szczegdétowych badan przekonan, stata sie wypo-
wiedZ jednego z rozmdéwcdw, ktdry w pierwszym odruchu powiedzial, ze jest
etnografem pracujagcym w muzeum, ale po zastanowieniu stwierdzit, ze gdybym
zadala to pytanie kilka lat temu, to odpowiedz bytaby inna. Bowiem dopoki czut
sie potrzebny i wiedzial, Ze to, co robi - najlepiej jak umie — ma sens, to szczerze

#  Por.: P. Marczak, op. cit., s. 192.

*  Problematyka podziatéw zachodzacych w obrebie naszej dyscypliny od paru juz lat jest obiek-
tem zainteresowan etnologéw/antropologéw kulturowych. Poréwnaj miedzy innymi: Z. Ja-
siewicz, Etnolodzy i etnologia polska przetomu XX i XXI wieku. W poszukiwaniu tozsamosci
zbiorowej, [w:] Kultura profesjonalna etnologéw w Polsce, (red.) M. Brocki, K. Gérny, W. Kuli-
gowski, Wroctaw 2006, s. 11-38; H. Czachowski, Praktycy i teoretycy, czyli ile mamy etnologii,
»Lud’, (2005), t. 89, s. 289-294; M. Buchowski, Fratrie i klany nowo-plemienia antropologéw
w Polsce, [w:] Etnologia polska. Miedzy ludoznawstwem a antropologig, (red.) A. Posern Zie-
linski, ,Prace Komitetu Nauk Etnologicznych PAN”, nr 6, Poznan 1995, s. 37-60.
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utozsamial si¢ z praca, zawodem muzealnika i instytucja, w ktorej pracowal.
Obecnie uwaza si¢ za etnografa, bo ten zawdd pomaga mu czu¢ si¢ nadal po-
trzebnym. Takze poza muzeum. ,Ostatnie lata spowodowaly, ze etnografia bie-
rze gore, a strona muzealna gdzies..., ale to sg te przykre doswiadczenia, ktdre
zbieram” Dodat takze:

Nieuznanie fachowoséci muzealnej mojej tu — w samym muzeum naszym spowodowalo, ze
ucze sie zdystansowania. (...) No, a etnografem sie jest. Caly czas. (...) A muzealnik jednak to jest
zawdd bardzo konkretny, wykonywany w konkretnych warunkach, w ktérych, jak nie mozesz si¢
zrealizowad, no to jest cigzka sprawa [r. 1].

Michat Bilewicz, omawiajac przemiany tozsamosci, pisze:

Ci (...), ktorzy silnie identyfikuja si¢ z dotychczasowa grupa, beda skfonni do obrony jej imie-
nia wszystkimi dostepnymi srodkami, natomiast cztonkowie o stabym zwiazaniu z grupg przyjma
strategie utatwiajace ucieczke (...)*.

Z kolei Piotr Marczak* podkredla, ze znaczacg role w pozostaniu w grupie,
mimo znacznego stopnia rozczarowania i niezadowolenia, odgrywaja lojalnos¢
i poczucie jednosci. Natomiast majg one swoje granice. Jesli poziom niezadowo-
lenia wzro$nie ponad owg miare, to mimo lojalnosci - odchodzimy z grupy*’.

Definicja tozsamosci mowi o poczuciu przynaleznosci do pewnej grupy za-
wodowe;j. Jesli poczujemy si¢ przez te grupe odrzuceni albo przestanie ona spel-
nia¢ nasze oczekiwania, stanie si¢ zZrédlem wewnetrznych konfliktéw lub ze-
wnetrznej krytyki, to przestajemy sie z nig utozsamiac i szukamy innej, ktéra nie
bedzie tworzy¢ takich ujemnych odczud. Jak wida¢, ma to odniesienie takze do
tych muzealnikéw, ktdrzy przestali si¢ czu¢ muzealnikami.

Zastanawiamy si¢ wspolnie nad rolg muzeum w podtrzymywaniu tozsamo-
$ci etnicznych, spolecznych, narodowosciowych. Moze warto zastanowi¢ sie tak-
ze szerzej nad rola muzeum w ksztaltowaniu tozsamosci zawodowej swoich pra-
cownikéw, a konkretniej — nad kryzysami owej tozsamosci. Jej przyczynami,
a zarazem konsekwencjami, jakie z nich wynikaja, zar6wno dla muzeum jako
instytucji, jak i jej pracownikow.

* Por. M. Bilewicz, op. cit., s. 67.

“ Autor analizuje reakcje os6b zmieniajacych tozsamos¢ w konteksécie obszaréw konsumpcyj-
nych, jednak jego przemyslenia moga okaza¢ si¢ przydatne takze w naszych rozwazaniach.

¥ P. Marczak, op. cit., s. 186-188.
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Summary

Anna Nadolska-Styczyriska
(Chair of Ethnology and Cultural Anthropology of Nicolaus Copernicus University in

Torun)

To be Museum Employee. Question of Professional Identity?

The authoress of the articles makes an attempt to answer the question: What traits of per-
sonality and acquired skills ought to be possessed by a museum employee involved in working
on an ethnographic collection of the scope reaching beyond the boundaries of Europe?
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Analysing the opinions of other researchers about the issue of professional identity,
the authoress established in reference to museum employees that the professional iden-
tity of this group of people consists in the formation of meanings connected with fulfill-
ing a role, resulting from working in the museum and complying with their professional
duties. Subsequently, the authoress defined the profession of a museum employee, taking
under consideration different definitions, included in, among others, The Museum Act,
or Dictionary of the Polish Language; in turn, upon the basis of the opinions of her col-
leagues-museum employees, she determines the definition of a professional museum
employee. In the progress, she creates a certain model of a museum professional,
equipped with a number of qualities. Therefore, a good museum employee is a specialist,
possessing expertise supported with experience, self-perfecting and developing under
the supervision of a master. A museum employee involved in the works of scope reach-
ing beyond the boundaries of Europe ought to be leaving for works in the field from time
to time. Reliability in elaborating collections, caring about items, patience, responsibility,
and also a passion for what their job involves, are also very important qualities of a pro-
fessional museum employee. The utterances of individuals inquired about professional
identity were diversified. For many of them, attachment to the first learned profession,
for instance of an ethnographer, or an archaeologist, proved to be more important than
being a museum employee. Only one person stated that they felt an ethnographer and
a museum employee in equal proportions, and that it was impossible for them to sepa-
rate those two roles. The self-defining of part of the interlocutors as museum employees
is the expression of their membership of a professional group. If the ties uniting the
group are strong, and if the group meets their expectations, then, the identity is main-
tained.

The authoress suggests, at the end of her considerations, that what might be worth
doing is considering the role of a museum in the formation of the professional identity
of its employees, the crises of this identity, and, simultaneously, the causes and conse-
quences which result from this identity, both for the museum as an institution and for its
employees.
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